В управленческом учете есть всегда три главных финансовых отчета: PL, CF, BS. И если BS (управленческий баланс) используется не часто, в основном для анализа финансового состояния бизнеса, то PL и  CF – это инструменты управления бизнесом, они необходимы и их всегда следует готовить. Поэтому остановимся в нашей статье именно на них. Начнем с определений.
PL (Profit and Loss ) – отчет/прогноз о финансовых результатах (или, как говорили до недавнего времени, о прибылях и убытках). В отчете отражаются доходы и расходы компании по методу начисления. «Метод начисления» означает, что моментом отражение в отчете является факт совершения операции: в момент отгрузки товара или подписания акта оказания услуг. В этом отчете показываются только операции текущей хозяйственной деятельности, то, что ведет к получению прибыли или убытку. К примеру, получение кредита или покупка оборудования не проходят через этот отчет. Все операции в PL учитываются без НДС.
CF (Cash Flow) - отчет/прогноз о движении денежных средств. Название говорит само за себя – отчет посвящен учету поступивших и израсходованных денежных средств по всем направлениям и видам деятельности. Отчет строится по кассовому методу. Это означает, что признание той или иной суммы в отчете осуществляется в момент её прохождения по расчетному счету или кассе компании. Отражаются операции по всем видам деятельности. Т.е. не только текущей (операционная деятельность), но и связанной с кредитованием (финансовая деятельность) и покупкой-продажей основных средств (инвестиционная деятельность). Все операции в CF, где это необходимо, учитываются с НДС.
Есть прямой и косвенный метод построения CF. В «прямом» операции отражаются, как они есть, и статьи отчета соответствуют реальным бизнес-особенностям. «Косвенный» метод – расчетный способ построения отчета на основе изменения статей в PL  и балансе. На практике «Косвенный» метод используется в основном при бизнес-планировании. Для целей управления денежными потоками более пригоден «прямой» метод. В нашей статье будем под CF, понимать отчет, построенный «прямым» методом.
Сформулируем основные отличия между PL и CF в таблице.
	Пункты различий
	PL
	CF

	Метод учета
	Начисление (по отгрузкам)
	Кассовый (по оплатам)

	Виды деятельности в отчете
	Текущая (операционная)
	Операционная, инвестиционная, финансовая

	Учитываемые показатели (статьи)
	Только те, которые ведут к формированию финансового результата
	Только те, по которым прошло движение денег по расчетному счету или по кассе

	НДС
	Все показатели очищаются от НДС, учитываются в отчете без него
	Все показатели учитываются, как произошло в оплате. Если сумма с НДС, то учитывается с НДС.

	Соответствие с бухгалтерским учетом
	Может отличаться, если в учетной политике управленческого учета прописано и обосновано это отличие
	Операции, учтенные в CF, должны соответствовать операциям по расчетному счету и кассе, учтенным в бухгалтерии

	Периодичность подготовки
	Обычно не чаще чем раз в месяц, всё зависит от поступающей информации об отгрузках и расходах
	Может готовиться каждый день, после снятия выписок предыдущего операционного дня


 
Приведем простой пример построения PL и  CF, продемонстрируем на нем отличия.
Компания купила оборудование на 1 000 000 руб с НДС, срок амортизации 5 лет. Для финансирования инвестиций, а также частично на оборотные средства. Взяла кредит 1 100 000 руб, под 15% годовых на 4 года, выплата процентов ежемесячно с первого месяца, погашение равными долями с первого месяца. Продают товар по 1000 шт в мес., по цене 100 руб/шт с НДС. Под производство закупают сырье за 30 руб/шт с НДС, в первый месяц закупили и оплатили партию сырья 3000 шт. Кроме этого есть постоянные расходы 10 000 руб/мес. с НДС и расходы на оплату труда 10 000 руб/мес.
Построим PL и CF за первый месяц работы.
	PL
	Руб. без НДС
	Комментарии

	Выручка от продаж
	84 746
	Отгрузили 1000 шт по 100 руб, выручку очистили от НДС

	 
	 
	 

	Расходы на сырье
	25 424
	Расходы на сырье в соответствии с количеством отгруженной продукции, т.е. 1000 шт по 30 руб, очистили от НДС

	Постоянные расходы
	8 475
	Очистили от НДС

	Зарплата
	10 000
	Начислен ФОТ за месяц

	Отчисления с з/п
	3 000
	30% отчислений (примем без травматизма)

	Амортизация
	14 124
	Для наглядности примера посчитаем, что амортизация уже начислена в первый месяц, примем линейный метод. Также примем, что оборудование сразу принято в эксплуатацию. От суммы основных средств, очищенной от НДС, на 5 лет и на 12 мес.

	%% по кредиту
	13 562
	Считаем, что %% начислены уже с первого месяца и с самого первого числа, для расчета примем 30 дней в месяце

	 
	 
	 

	EBITDA
	37 847
	Доходы минус расходы (кроме амортизации и %%), налог на прибыль еще не считали. Отчисления с з/п уменьшают EBITDA

	Прибыль до НО
	10 162
	Доходы минус все расходы

	Налог на прибыль
	2 032
	 

	Чистая прибыль
	8 129
	 


Краткий анализ: Деятельность эффективна, компания самоокупаема, имеет возможности для развития за счет собственных средств, а также для привлечения финансирования на развитие.
 

	CF
	Руб. с НДС
	Комментарии

	Операционная деятельность
	 
	 

	Поступления от продаж
	100 000
	Продали 1000 шт по 100 руб, НДС включено. Считаем, что оплата вместе с продажами. Если бы были отсрочки, то нужно было бы переносить поступление на следующий месяц

	 
	 
	 

	Закупка сырья
	90 000
	Закупили и оплатили всю партию 3000 шт по 30 руб с НДС. В отличие от PL, где принимается к расходу в соответствии с количеством продаж, здесь в CF учитывается весь расход на закупку партии сырья

	Оплата постоянных расходов
	10 000
	Для примера считаем, что все расходы оплатили в текущем месяце, хотя «в жизни» часто так не бывает.

	З/п с отчислениями
	13 000
	Конечно зарплата оплачивается частично в месяц начисления (аванс) и частично в следующем месяце, отчисления в следующем месяце. Для упрощения примера примем, что с предыдущего месяца перешли такие же суммы.

	Оплата НДС
	0
	Примем, что в нашем расчетном месяце не нужно платить НДС. Иначе нужно делать дополнительный расчет выплат по НДС.

	Оплата налога на прибыль
	0
	Налог на прибыль нами посчитан в PL, но примем, что текущий месяц не является месяцем платежа налога.

	%% по кредиту
	13 562
	Считаем, что %% оплачены уже с первого месяца и с самого первого числа, для расчета примем 30 дней в месяце

	Сальдо по ОД
	-26 562
	 

	 
	 
	 

	Инвестиционная деятельность
	 
	 

	Поступления от продажи основных средств
	0
	 

	Оплата Инвестиций
	1 000 000
	За оборудование заплатили в этом месяце.
Обращаем внимание, что амортизации в CF нет, т.к. это «не денежный» расход.

	Сальдо по ИД
	-1 000 000
	 

	 
	 
	 

	Финансовая деятельность
	 
	 

	Поступления кредитов
	1 100 000
	Получили кредит на оборудование и на закупку в этом месяце

	Погашения кредитов
	22 917
	Для примерам приняли в условии, что оплата части кредита уже с первого месяца.

	Сальдо по ФД
	1 077 083
	 

	 
	 
	 

	Итого CF
	50 522
	 


Краткий анализ: Видим, что в первый месяц операционная деятельность с отрицательным сальдо. Т.е. несмотря на положительную EBITDA,  компании не хватает собственных средств на закупки сырья. Ей пришлось взять кредит на эти цели, а это лишние расходы по процентам. Следовательно, нужно проработать вопрос о получении рассрочек или отсрочек по оплатам.
Из отличий в этих отчетах следует и различие в предназначении этих отчетов.
PL служит для анализа эффективности текущей деятельности. Т.е. насколько рентабельным является бизнес: продажи, оказываемые услуги; насколько расходы адекватны доходам и позволяют получать прибыль. Как детализация PL, можно построить анализ эффективности каждого продукта или услуги. Понимать, что из номенклатуры приносит прибыль, а что убытки.
CF – необходим для анализа и контроля движения денежных средств, управления ликвидностью, управления кассовыми разрывами или свободными деньгами. Отчет показывает структуру и динамику движения денег, позволяя сделать вывод о мероприятиях, которые нужны для сбалансированности потоков и ликвидности.
CF  более предназначен для оперативного, ежедневного управления. PL – для стратегических решений по улучшению качества бизнеса или его оздоровлению.
Обращаем внимание на особенности учета в компаниях с упрощенной системой налогообложения (УСН). Налоговый кодекс позволяет вести им бухгалтерский учет, в т.ч. и отчет о финансовых результатах, по кассовому методу. Но это лишает указанных преимуществ для анализа и управления бизнесом. Поэтому, даже для компаний на УСН, рекомендуется в управленческом учете готовить PL по методу начисления. Это усложняет работу, т.к. уже не воспользуешься исходными данными из бухучета, но оно того стоит.
Хотелось бы отдельно выделить один из наиболее важных показателей, который рассчитывается в PL -  EBITDA. Что это такое?
EBITDA  (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) —показатель, показывающий размер прибыли до уплаты налогов, расходов на амортизацию и процентов по кредитам. Этот показатель характеризует реальную эффективность бизнеса. Ведь налоги, амортизация, да и проценты – это то, что не напрямую связано с формированием добавленной стоимости в бизнесе, следовательно, не является результатом самого бизнеса. Поэтому принято анализировать эффективность именно по EBITDA.
Если этот показатель отрицательный, то это говорит о системных ошибках в бизнесе: несбалансированна структура продаж, большие расходы, низкая цена продаж, не пройдена точка безубыточности, и т.д. Если EBITDA положительна, то значит продажи рентабельны (насколько – это нужно судить уже по общей прибыльности), компания имеет ресурсы для обеспечения своей деятельности, есть возможность брать кредиты на развитие (объем финансирования нужно рассчитывать отдельно). Можно проводить и более глубокие анализы по EBITDA, особенно в связке с показателями CF. На этих примерах мы показали лишь, насколько важен для управления бизнесом отчет PL и его показатели.
Использование PL и  CF трудно переоценить в качестве инструментов управления бизнесом. Например, когда при росте продаж и выручки не наблюдается рост прибыли, то это повод задуматься над структурой себестоимости, и понять почему стали расти постоянные расходы. Или когда при стабильном развитии компании вдруг наблюдается снижение EBITDA, то необходимо проанализировать на предмет неправомерных расходов. Если отгрузки растут, а поступления денег по CF нет, то значит увеличивается дебиторская задолженность – необходимо дисциплинировать своих дистрибьюторов. И так далее и тому подобное – есть много моментов, по которым можно сделать полезные бизнес-выводы.
Не следует забывать, что показатели из PL и  CF  являются хорошим инструментом для мотивации персонала.  Можно на их основе рассчитать и утвердить несколько KPI (как для всей компании, так и для групп менеджеров, и для топ-менеджеров), которые будут показывать вектор развития, задавать цель, и служить стимулом персоналу, для достижений.
Важным моментом также является вопрос улучшения качества управленческой отчетности. Т.е. руководитель видит, что ухудшаются показатели, ухудшается динамика, или хочется усилить качество показателей – что делать?
В этом смысле CF более гибкий, чем PL. В том смысле, что PL в меньшей степени подвержен воздействия, он отражает бизнес, как есть.
Для улучшения PL нужно вносить более серьёзные и стратегические решения (сейчас не будем останавливаться на возможностях ручного кратковременного манипулирования с показателями), как то:
1. увеличить объем продаж;
2. увеличить отгрузочную цену;
3. организовать новые услуги/продукты/направления бизнеса;
4. снизить себестоимость;
5. минимизировать разовые и не профильные расходы;
6. перераспределить структуру продаж в пользу более эффективных продуктов (или вообще избавиться от низко маржинальных товаров).
С CF проще – показатели можно улучшить тактическими действиями. Обратить внимание и предпринять можно, например, следующее:
1. работа с дебиторами - сбор долгов, сокращение отсрочек;
2. работа с кредиторами - получение рассрочек, задержка платежей (на допустимый период, без ущерба для отношений и бизнеса);
3. сокращение текущих расходов компании, особенно косвенных, оптимизация себестоимости (это всегда полезно, и для PL, и для CF);
4. оптимизация налоговых платежей;
5. оптимизация запасов - это приведет к сокращению платежей по закупкам и по хранению;
6. улучшение условий по закупкам - снижение цены, улучшение логистики;
7. реструктуризация кредитного портфеля - снижение %ставок, получение каникул по выплатам основного долга, увеличение периода выплаты - т.е. использовать максимум допустимых способов для снижения месячного оттока денег;
8. усиление контроля за инвестиционными проектами - расходы по инвест.деятельности нужно упорядочить так, чтоб деньги вкладывались в максимально выгодные проекты.
 
Конечно в нашей статье мы осветили не все особенности PL & CF, не все способы анализа и возможности для анализа, этому посвящены целые научные труды. Но что мы показали, так это важность и многогранность управленческого учета хотя бы на этих двух отчетных формах. И при том, что это важно и нужно, это не является архи сложно в использовании. Необходимо только аккуратно организовать процесс сбора и обработки информации. 
